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Ramec pro efektivni vyuku
na Univerzite Karlove

Ramec pro efektivni vyuku na Univerzité Karlové (dale jen ,Ramec")
identifikuje/pojmenovava podstatné pedagogické kompetence vyucujicich
Univerzity Karlovy a nabizi mapu vedouci k efektivni vyuce. Je zcela
pochopitelné, ze vsSichni vyucujici Univerzity Karlovy chtéji byt povazovani
za ty, kteri vyucuji efektivné. Co to ale vlastné znamena? Na co klade efektivni
vyucujici ve své vyuce duraz? Jak planuje své predmeéty? Jak komunikuje se
studujicimi? Jak poskytuje konstruktivni zpétnou vazbu? Jak efektivné
vyuziva digitalni technologie? Ramec nabizi odpovédi na tyto otazky.

Ramec je urCen primdrné pro vyucujici pregradudlnich studijnich programd, ale
hluboce véfime, ze fada zde uvedenych kompetenci jsou relevantni i pro Skolitele
a Skolitelky doktorandld a doktorandek. V tomto Ramci chdpeme kompetenci jako
schopnost pouzit znalosti, dovednosti a postoje v riznych souvislostech, coz je
v souladu s Evropskym ramcem kvalifikaci a Strategii vzdélavaci politiky Ceské

republiky do roku 2030+. Rdmec predstavuje prehled standardu efektivni vyuky, které

by mély slouzit joko podpora pro neustdlé zlepSovani vlastni pedagogické prace.
Nabizi akademickym pracovnikiim orientacni mapu, kterd poskytuje informace o tom,
na co se lze zamérit, chtéji-li zlepSovat svou vyuku. Rdmec by mél slouzit jako zdroj
informaci o efektivni vyuce a inspirace pro jeji zlepSovdni. Rdmec zdUraznuje, ze je
dalezité, aby akademicti pracovnici, at uz se zameéruji vyhradné na vzdélavani, nebo
se vénuji kombinaci vyzkumu a vyuky, pribézné zvysSovali kvalitu a ucinnost svého
pedagogického plsobeni. A to at uz se nachdzeji na zacdtku své akademické kariéry,
nebo v jakékoli jeji pozdéjsi fdazi. Jednim z ustfednich témat Ramce je proto
celozivotni vzdélavani vyucujicich.

Dalsi vyznamnou roli tohoto Radmce je slouzit jako ukazatel pro centra podpory vyuky
na urovni fakult a pro lektory a lektorky programl pedagogickych kompetenci.
Ramec identifikuje mezioborové kompetence, které by mély tyto programy na
Univerzité Karlové pomahat rozvijet. Fakultni programy pedagogickych kompetenci
mohou v zdvislosti na rozhodnuti jednotlivych fakult zahrnovat dalsi oborove
specifické znalosti, dovednosti a postoje.


https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf

Jednotlivé oblasti kompetenci Radmce vyristaji z jeho zdkladu, ktery je pfedstavovan
odbornymi kompetencemi a hodnotami. Rdmec lze tedy prirovnat k chrdamu,
ve kterém odbornost a hodnoty predstavuji zaklady, na kterych stoji nasledujicich
Sest pilifa, Sest oblasti kompetenci:

Planovdni a priprava vyuky

Vedeni vyuky

Zpétna vazba a hodnoceni

Reflexe vyuky a profesni rozvoj vyucujicich
Profesni spoluprdace

ook~

Podpora vyuky prostrednictvim digitdalnich technologii

Kazdy z téchto pilifu je tvoren nékolika kompetencemi, které predstavuji specificke
znalosti, dovednosti a postoje, jez maji vyu€ujicim na Univerzité Karlové pomdhat
dosahovat efektivni vyuky. Odborny a hodnotovy zdklad a Sest pilifll podpird stfechu
chradmu, ktera symbolizuje efektivni vyuku na Univerzité Karlove.

Odborny a hodnotovy zdklad

Vyucujici na Univerzité Karlové jsou experti ve svych oborech. Jejich odbornost,
kterou neustalé prohlubuji, aby drzeli krok s vyvojem svych disciplin, tvofi zdklad pro
vSechny pedagogické kompetence popsané v tomto Ramci. Jsou pro sveé studujici
profesnim a spoleCenskym vzorem. Pfeddvaji jim nejen znalosti a dovednosti, ale
i postoje a hodnoty klicové pro jejich profesni a osobni rozvoj a aktivni zapojeni do
spole¢nosti. Vyucujici jsou tak nejen vysoce specializovanymi odborniky, ale zaroven
i inspirativnimi pfiklady pro sveé studujici.
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PILIR 1
Planovani a priprava vyuky

1.1. Vyucéujici planuje dany predmét v souladu se studijnim programem
a s prislusnymi univerzitnimi predpisy.

Pfi pldnovani vyuky ve svém predmétu vyucujici zohlednuje jeho zaclenéni do
studijniho programu a ma na paméti prehled standardid efektivni vyuky uvedenych
v tomto Ramci. Bere v uvahu predméty, které jeho predmeétu predchazeji, i ty, s nimiz
se studujici v budoucnu setkaji. Komunikuje s ostatnimi vyucujicimi, ujasiuje si
souvislosti, ndvaznosti a pripadné prekryvy mezi jednotlivymi predméty a dbd na
konzistentnost pouzivanych vyukovych strategii. Vyucujici také stanovuje, které
kompetence jsou predpokladem pro uspésné absolvovdani predmétu. Znd profil
absolventa a cile daného studijniho programu a dokdze do néj vhodné zaclenit svij
predmét, ¢imz pfispivd k naplnéni tohoto profilu. Pfi planovani se fidi predpisy
a smérnicemi univerzity, fakulty a své katedry a v pfipadé potreby poskytuje
prislusnym osobdm ndvrhy na jejich upravu. Vyucujici také komunikuje s garanty
a garantkami predmétu a studijniho programu, aby spolec¢né rozvijeli pfedmét
a zajistovali dodrzeni podminek stanovenych v akreditaci.

1. 2. Vyucujici stanovi vysledky ucéeni pro svij predmét jako celek i pro jeho

jednotlivé vyuéovaci jednotky a voli vhodny zpiisob ovérovani jejich naplnéni.
Vyucujici jednoznac¢né stanovi, co se maji studujici v pfedmétu naucit. Vyjadrfi to
prostrednictvim jasné definovanych vysledkl uceni, které urcuji klicové kompetence,
jez by si méli studujici osvojit. Vyucujici dokaze definovat, co by se studujici méli
naucit na urovni celého predmétu i jednotlivych vyuCovacich jednotek, pricemz cile
jednotlivych vyuc€ovacich jednotek jsou propojeny s cili pfedmétu, a tvori tak
soudrzny celek. Voli vhodné metody a ndastroje pro hodnoceni dosazeni stanovenych
vysledkl uceni. Vyucujici md prehled o Sirokém spektru metod hodnoceni a voli je
vhodné na zdkladé vysledkl u€eni, charakteru predmétu a potreb studujicich.

1. 3. Vyucujici voli vyukové strategie, které prispivaji k dosazeni oc¢ekavanych
vysledku uceni, a prizplsobuje je potfebam studujicich.

Vyucujici vybira z Siroké nabidky dostupnych strategii, které promyslené kombinuje

a strfidd, aby pomohl studujicim dosdhnout oc¢ekdavanych vysledkd uceni. Kromé

interaktivni frontdlni vyuky ucelné vyuzivd i dalsi strategie, jako jsou interaktivni

¢innosti, skupinové prace, praktické ukoly, pfipadove studie, diskuze a dalsi. Pri
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vybéru strategii bere v uvahu charakter a obsah prfedmétu, formu vyuky
(napf. semindr, prednaska), a také rlznorodost studujicich, jejich schopnosti, zajmy
a potreby. Pokud je to vhodné, vyucujici pfi vyuce efektivné vyuziva i vyukoveé prostory
mimo univerzitu, napf. prostfednictvim exkurzi nebo stazi. Pomoci individualizace
a diferenciace sveé vyuky zlepSuje vysledky vyuky pro vSechny. Vybér konkrétnich
strategii je v souladu s vysledky u€eni a planem vyucovaci jednotky, v€etné casoveho
rozvrhu, ktery stanovuje posloupnost ¢innosti béhem vyuky.

1. 4. Vyuéujici vyuziva vhodné postupy pro efektivni pripravu vyuéovaci jednotky.
Vyucujici pouziva techniky a postupy, které mu umoznuji efektivné se pfipravit na
vyuku. Svou vyuku predem pldnuje, vytvdri si prehledné plany vyuky a archivuje je pro
budouci pouziti, vyuziva priklady osvédcenych postupl a inspiruje se u kolegu
a kolegyn. Spolupracuje také s ostatnimi vyucujicimi téhoz predmeétu ¢i jinych
predmétl, napf. tim, ze s nimi sdili své zkuSenosti a pfipadné sdili pfipravy a vyukové
materidly. Vyucujici také dokdze se studujicimi efektivné komunikovat, k ¢emuz
vhodné vyuziva digitalni technologie.

1. 5. Vyucéujici zarazuje do vyuky vlastni vyzkum a vysledky védeckého vyzkumu
ve svém oboru.

Vyucujici propojuje vyuku s aktudalni poznatkovou zdakladnou a s vyzkumy z blizké Ci
$irsi — i mezindrodni — védecké komunity. Tam, kde je to relevantni, predstavuje i svij
vlastni vyzkum a podporuje studujici, aby se zapojili do vyzkumné cinnosti. Pomoci
zaclenéni vyzkumu svych kolegl a kolegyn podporuje spoluprdaci a péstuje kulturu
sdilenych poznatkl v rdmci akademické komunity a zlepSuje zkusenosti studujicich se
vzdélavanim.
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2.1. Vyucéujici motivuje studujici, aby si osvojili kompetence, které jsou pro dany
predmét stanoveny.

Vyucujici podnécuje zdjem studujicich o probirand témata. Uvadi priklady, jak lze
ziskané kompetence uplatnit pri feSeni redlnych situaci, aby bylo u¢eni pro studujici
smysluplné a rozuméli/vidéli jeho relevanci pro jejich zivot, a to predevsim pro jejich
profesni uplatnéni. Komunikuje se studujicimi o cilech a obsahu predmétu
a konstruktivné reaguje na jejich nadmeéty. Vyucujici stanovuje dosazitelné cile vyuky,
které jsou rozdéleny do zvlddnutelnych krokd a konkretizovany jako ocCekdvané
vysledky uceni, takze studujici mohou sledovat svuj pokrok a dosazené vysledky. To
posiluje jejich sebedlvéru a ddle je motivuje k tomu, aby v predmétu dosahli pro né
nejlepsich moznych vysledka.

2. 2. Vyucujici vede studujici k prijimani odpovédnosti za vlastni uc¢eni.

Vyucujici podporuje sebedlvéru a samostatnost studujicich a dava jim prostor pro
vyjadfovani ndzoru. Vede je k tomu, aby si sami urCovali cestu k dosazeni svych
vzdéldavacich cill, a pokud je to mozné, aby rozhodovali o riznych aspektech sveho
uceni. Poskytuje studujicim prilezitosti k sebereflexi a pribéznému sebehodnoceni,
které jim pomahaji [épe vnimat proces uceni (metakognici). Seznamuje je s riznymi
technikami uceni, které zlepsSuji jejich studijni dovednosti a studijni vysledky.
Podporuje studujici v dalSim rozvoji jejich studijnich dovednosti a celkové je vede
k celozivotnimu vzdélavani.

2. 3. Vyucujici pouziva razné strategie, které podporuji aktivni uceni.

Vyucujici vyuzivanim raznorodych strategii vytvari prostfedi pro uceni, které
uprednostnuje aktivni zapojeni studujicich, jejich spoluprdci, kritické mysleni
a schopnost fesit problémy. Podporou aktivniho uceni povzbuzuje studujici, aby
aktivné fidili vlastni proces uceni, a prispiva tak k hlubSimu porozuméni probirané
latce. Vyucujici navic prabézné vyhodnocuje ucinnost jednotlivych strategii a podle
toho je upravuje.
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2. 4. Vyucujici pouziva techniky a strategie pro vytvoreni bezpeéného prostredi pro
uceni.

Vyucujici vytvari prostredi, ve kterém mohou studujici vyjadfovat své ndapady, obavy,
riskovat a pfizndvat chyby bez obav z negativnich disledkd nebo odsouzeni. Vytvari
pfi vyuce atmosféru, kterd se vyznacuje vzdjemnou dlveérou, respektem a podporou
studujicich na jejich cesté za pozndnim. Vyucujici podporuje otevienou komunikaci,
¢imz dava najevo, ze studujicim naslouchd a ze je respektuje. Vyucujici se studujicimi
navazuje pozitivni a korektni vztahy, snazi se porozumét jejich pocitim, nadzorim
a perspektivam a podle toho jedna.

2.5. Vyucujici vede vyuku, ktera respektuje riznorodost studujicich.

Vyucujici si uvédomuje ruzné Zivotni situace a zkuSenosti studujicich a pristupuje
k nim citlivé. Podporuje tim vstficnou atmosféru béhem vyuky. Vyucujici vytvari
inkluzivni prostfedi, uzndva a respektuje individualitu kazdého jednotlivce
a zohlednuje faktory jako jsou jeho kultura, schopnosti i preference, které se tykaiji
procesu uceni a ziskavani zkuSenosti. Vyucujici témto faktorlm efektivné
pfizpusobuje vyuCovaci metody a zajistuje, aby méli vSichni studujici moznost se do
vyuky aktivné zapojit.

2. 6. Vyucujici sleduje ucelné vyuzivani ¢asu vyuky a dokaze reagovat na vyvoj
neoc¢ekdavanych situaci.

Vyucujici peclivé sleduje, zda je vyukovy Cas vyuzivan ucelné a zda se studujici
zapojuji do vyukovych aktivit se zdjmem. Prostfednictvim pozorovani vyhodnocuje
¢innosti a interakce studujicich, posuzuje uc¢innost vyukovych strategii a v realném
case na zdakladé toho optimalizuje vyuku. Kromé toho dokdze vyucujici operativné
reagovat na nepredvidané okolnosti, které mohou béhem vyuc€ovaci jednotky nastat,
a zajistit, aby byla kazdd neocekdvand situace feSena zplsobem, ktery co nejméné
narusi prubéh vyuky.
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3. 1. Vyucujici spravedlivé a transparentné hodnoti, zda studujici splnili pozadavky
predmeétu.

Vyucujici pouziva vysledky uceni jako zdkladni ndstroj pro stanoveni transparentnich
pozadavkl na studujici a jako zdaklad pro spravedlivé testovdni a zkouSeni. Peclivé
vybird a pfipravuje takove formy hodnoceni, které odpovidaji stanovenym vysledkdm
uceni. Zajistuje spravedlivé a rovné podminky hodnoceni pro vSechny studujici,
zejména pri ustnim zkouSeni. Rozumi, jak stereotypy a predsudky mohou ovlivnit
objektivitu hodnoceni, a aktivhé se snazi tato rizika minimalizovat. Pfi procesu
hodnoceni postupuje zpusoby, které zarucuji, ze zdadny studujici nebude
znevyhodnén. Vyucujici dba na to, aby nedilnou soucdsti kazdého hodnoceni byla
konstruktivni zpétna vazba.

3. 2. Vyucujici poskytuje studujicim priubéznou a konstruktivni zpétnou vazbu, ktera
podporuje jejich motivaci.

Vyucujici poskytuje studujicim ustni a pisemnou zpétnou vazbu jako nedilnou soucdst
vyuky, a to i pfi vedeni bakalarskych a magisterskych praci. Zpétnd vazba je
konkrétni, zohlednuje kontext pfislusné situace a bezprostfedné na ni Casové
navazuje. Vyucujici aktivné vyhledava prilezitosti k poskytovani zpétné vazby
a peclivé tento proces pldanuje jak pro celou skupinu, tak jednotlivé studujici. Citlivé
voli formulace tak, aby zpétnd vazba byla konstruktivni a motivujici.

3. 3. Vyucujici vytvari ve vyuce prostredi, ve kterém je poskytovani zpétné vazby

nejen mozné, ale i studujicimi o¢ekavané a vyzadované.
Vyucujici vytvari atmosféru bezpeci tim, ze davéruje schopnostem studujicich,
respektuje jejich individudlni odliSnosti, a pokud je to mozné, pristupuje k nim
individudalné. Vytvari a kultivuje pozitivni a inkluzivni atmosféru, v niz se vsichni
studujici citi dobrfe a jsou respektovani. Vyucujici studujicim zdUrazhuje, ze zpétnd
vazba je pfirozenou soucdsti vyuky, ze je cenéna, podporovdna a ocekavana. Vede
studujici k rozvoji jejich dovednosti poskytovat i pfijimat zpétnou vazbu. Vyuzivd
vhodné komunikac¢ni prostfedky a formy poskytovani zpétné vazby. Podporuje take
sebehodnoceni, vzdjemnou zpétnou vazbu a reflexi jako nepostradatelné soucdsti
procesu zpétne vazby.
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3. 4. Vyucujici podporuje studujici v tom, aby pracovali se svymi chybami, aby je
rozpoznavali, opravovali a uéili se z nich.

Vyucujici vytvdri ve vyuce pozitivni prostredi, ve kterém neni nikdo odsuzovan a ve
kterém jsou chyby vnimdny joko pfirozend a cennd soucdst procesu uceni. Jde
prikladem, dokdze otevriené uznat vlastni nedostatky a prijima je jako prilezitost ke
svému rlstu. Podnécuje studujici, aby si osvojovali ristové mysleni (growth mindset)
a chyby chdpali jako prilezitosti k uc¢eni. Podporuje vznik spolupracujiciho prostredi,
v némz se studujici mohou vzdjemné uclit ze svych chyb a uspéchd. Do vyuky
zaclenuje reflektivni aktivity, které studujicim pomdhaji lépe porozumét jejich
chybdm i samotnému procesu uceni. Vyucujici klade duraz na to, aby zvidavost
a aktivni snaha o porozuméni byly vyuzivany jako efektivni nastroje pro odhalovani
chyb. Citlivé vede studujici k hleddani chyb, rozpozndvani typickych chybovych vzorcd,
ponechdavad prostor pro samostatnou opravu nalezenych chyb a hleddni zplsobd, jak
jim do budoucna predchdzet.
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PILIR 4
Reflexe vyuky a profesni rozvoj vyucujicich

4.1. Vyucujici vyhodnocuje, nakolik se podarilo dosahnout oé¢ekavanych vysledku

uceni vdaném predmétu i v jednotlivych vyuéovacich jednotkach.
Vyucujici dokdze vyhodnotit provazanost mezi konkrétnimi vysledky uceni, vyukovymi
strategiemi a pouzitymi metodami hodnoceni. Peclivé analyzuje a interpretuje
vysledky hodnoceni, aby mohl kvalifikované posoudit, do jaké miry bylo vysledku
uceni dosazeno. Analyzuje vysledky studujicich, identifikuje vzorce nebo trendy
a posuzuje celkovou uroven znalosti studujicich. Analyzuje vysledky hodnoceni, aby
zjistil, do jaké miry studujici u€ivu skutec¢né porozuméli, a v ndvaznosti na to upravil
svoji vyuku co do obsahu ¢i vyukovych strategii.

4. 2. Vyucujici pomoci hodnoceni a priibézné reflexe svou vyuku neustale zlepsuje.

Vyucujici vyuziva Sirokou Skalu nastrojli hodnoceni a reflexe ke zlep$eni efektivity své
vyuky. Aktivné vyhleddavd prilezitosti ke sbéru zpétné vazby od studujicich, dalsich
vyucujicich, nadfizenych a odbornikl na vysokoSkolskou vyuku. Uvédomuje si
dulezitost ziskavani zpétné vazby a efektivné a systematicky ji zohlednuje ve své
vyuce. Svoji vyuku vylepSuje tim, ze védomeé Cini rozhodnuti ohledné koncepce vyuky,
sleduje jejich efektivitu a posuzuje moznosti dalsiho zlepSeni. Pokud pouzije novy
postup, sleduje a vyhodnocuje jeho ucinnost.

4. 3. Vyucujici si na zakladé sebereflexe a zpétné vazby stanovuje konkrétni cile pro
svUj profesni rozvoj.

Vyucujici si urCuje svou vlastni cestu profesniho rozvoje. Vzdélavad se celozivotné, coz
se odrazi v tom, Ze si postupné stanovuje nové cile a vystavuje se novym vyzvam.
O svém profesnim rozvoji si shromazduje informace a doklady.

4. 4. Vyucujici se pravidelné a systematicky vzdélava ve zpusobech zlepSovani
kvality vyuky.

Vyucujici rozumi vyznamu pedagogického vyzkumu a orientuje se v nejnovéjsich

vyzkumech a trendech ve vyuce. Aktivné vyhledava prilezitosti k profesnimu rozvoji, které

jsou v souladu s cili jeho profesniho rdstu. Navstévuje razné kurzy, skoleni, seminare ¢i

workshopy pro vyucujici s cilem zlepsit své pedagogické kompetence. Vyhleddvad rizné

prilezitosti, jak se dozvédét vice nejen o vyucovani, ale také o samotném procesu uceni.

Paedagogium 9
Univerzita Karlova



PILIR 5
Profesni spoluprace

5.1. Vyucujici se pravidelné zapojuje do diskuzi o vyuce se svymi kolegy

a kolegynémi, aby se vzajemné inspirovali a sdileli své zkuSenosti.
Vyucujici se ve své instituci aktivné ucastni debat k tématim vyuky. Diskutuje o své
vyuce s dalSimi vyucujicimi a sdili pfiklady dobré praxe. Zkoumd rlzné strategie,
o kterych se vedla diskuze, a projevuje ochotu pozménovat svou vyuku a ve své
vlastni vyukové praxi experimentovat. V pripadé obtizi aktivné hledd rfeSeni, a to
v€etné konzultaci s dalSimi vyucujicimi. Sdili s ostatnimi relevantni vyukove zdroje,
materialy a ndstroje, prispivd tim ke kolektivnim znalostem, profesnimu rulstu
a zajisténi, ze kvalita vyuky zUstane na vysoké urovni, i kdyz dojde ke zméndm v tymu
vyucujicich.

5. 2. Vyucujici nabizi svoji podporu kolegim a kolegynim.

Vyucujici dokdaze kolegim a kolegynim, ktefi o to pozadaiji, poskytnout zpétnou vazbu
k jejich vyuce. Podporuje a povzbuzuje své kolegy a kolegyné k tomu, aby zlepSovali
svoji vyuku. Vytvari pro né vstficné a podpurné prostredi, ve kterém se citi dobre, kdyz
hledaji pomoc ¢&i radu. Pozorné naslouchd jejich obavam, problémdm a otdzkdm,
projevuje empatii a porozumeéni. Podporuje profesni rozvoj kolegl a kolegyn tim, ze
s nimi sdili informace o kondni vhodnych semindarul, konferenci nebo Skoleni. Sdili
s nimi prislusné zdroje, materidly a vyukove strategie, ¢imz podporuje jejich profesni
rast a posiluje smysl pro tymovou spoluprdci a spole¢né ucCeni. Dokdze také
poskytnout konstruktivni zpétnou vazbu na zdkladé kolegidalni navstévy ve vyuce
daného kolegy anebo kolegyné.

5. 3. Vyucujici navazuje spolupraci s kolegy a kolegynémi mimo univerzitu a sdili své
pedagogické zkusenosti a naméty na zlepseni kvality vyuky.

Vyucujici spolupracuje s kolegy a kolegynémi z dalSich univerzit, v€etné zahranicnich,

s cilem zvySovat kvalitu vyuky ve své instituci, a to jak neformalné, tak v ramci

spole¢nych projektl. Snazi se rozsifit stdvajici spoluprdaci o didaktickd témata.

Aktivné se uci od kolegl a kolegyn mimo univerzitu alternativnim a inovativnim

pristupim k vyuce a je pripraven osvédcené postupy pouzit.
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PILIR 6

Podpora vyuky prostrednictvim
digitalnich technologii

6.1. Vyucujici smysluplné a efektivné zapojuje do vyuky digitalni technologie.
Vyucujici smysluplné vyuziva digitalni technologie, v€etné ndstroju umélé inteligence,
k podpore vyuky a pribézné vyhodnocuje jejich efektivitu. Zapojeni technologii vzdy
zavisi na oCekavanych vysledcich vyuky a vybéru vhodnych vyukovych strategii.
Kromé toho vyucujici vyuziva technologie k tomu, aby prizpasobil vyuku individudlnim
potfebdm studujicich. Pribézné vyhodnocuje a promysli zapojeni technologii do své
vyuky. Vede studujici k etickému a efektivnimu vyuzivdani technologii, zejména ndastroju
umélé inteligence.

6. 2. Vyuéujici vyuziva digitalni technologie v pracovni komunikaci a pri profesni
spolupraci.

Vyucujici vyuziva digitalni technologie pro efektivni komunikaci se studujicimi a dalSimi

vyucujicimi. Kromé toho je pouziva ke zjednodus$eni spoluprdce s kolegy a kolegynémi,

pro vymeénu znalosti a zkuSenosti, a také pro spolec¢nou inovaci uc¢ebnich postupu.

Rozmysli, kriticky hodnoti a rozviji (samostatné i ve spoluprdci) vyuzivani digitalnich

technologii v pedagogické praxi a pouzivd je pro soustavny profesni rozvoj.

6. 3. Vyucujici dokaze vytvorit e-learningovou oporu pro svij predmét a efektivné ji
pouzivat.

Vyucujici dokdaze vytvorit a pouzivat e-learningovou oporu pro svij predmét. Dokdze

identifikovat vhodné digitalni ndstroje a systemy, které odpovidaji vyukovym cildm

predmétu, a dokdze je pouzit tak, aby byl jejich obsah pro studujici dobre

strukturovany a pristupny. Kromé toho vede studujici k tomu, aby se v téchto zdrojich

orientovali a pfi u€eni je vyuzivali.

6. 4. Vyucujici efektivné vyucuje distanénim zpisobem.

Vyucujici rozumi specifikim distancniho vzdéldvdni a vyzvdm s nim spojenym a dokdze
je vhodné fresit. Pouziva strategie na podporu zapojeni studujicich, komunikace,
spoluprace, diskuze s cilem vytvaret prostredi, které podporuje aktivni u¢eni. Vyucujici
distan¢ni vyuku efektivné fidi, aby pro studujici zGstala dobre strukturovand
a prinosnd. Peclivé sleduje pokrok studujicich a poskytuje jim pribéznou
a konstruktivni zpétnou vazbu. Orientuje se v online vzdélavacich prostredich
a dokdze je kombinovat tak, aby jejich pfinos pro proces uceni byl co nejvétsi.
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Slovnicek pojmu

Aktivni uéeni

Aktivni uéeni je v Rdmci pro efektivni vyuku na Univerzité Karlové definovano jako
pristup, nikoli jako pevné stanoveny soubor ¢innosti, diky kterému jsou studujici aktivne
zapojeni do procesu uceni. Zarazené aktivity by mély byt relevantni a autentické a méli
by vést k tomu, aby studujici analyzovali a vyhodnocovali informace, tj. aby pracovali
s vysSimi kognitivnimi cili. ACkoli to neni vzdy vyslovné uvedeno, metakognice je
dulezitym prvkem aktivniho uceni, ktery zajistuje propojeni mezi jednotlivymi aktivitami
a procesem uceni.

Digitalni technologie

Digitalni technologie ve vyuce zahrnuji rGznorodd zarizeni, digitalni nastroje, softwary
Ci vyukove systémy, které mohou prispét ke zlepSeni celkové kvality vyuky. Digitalni
technologie se vyuzZivaji ke komunikaci, poskytuji prostor pro sdileni vyukovych
materidlt, slouzi joko ndstroj sumativniho a formativniho hodnoceni, umoznuji
vyucujicim sledovat pokrok studujicich apod. Vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce
je jednim ze zdkladnich predpokladl umozniujicim zarazeni flexibilnich forem vyuky, jako
je napriklad distanéni vzdélavani.

Distanéni vzdélavani, synchronni a asynchronni vyuka

Distanéni vzdélavani predstavuje formu vyuky, kdy studujici a vyucujici nejsou fyzicky
pfitomni na stejném misté (na univerzité, ve tfideé), a zaroven maiji studujici pristup ke
studijnim materidaldm on-line. Studujici mohou pristupovat ke studijnim materialim
a pracovat na svych ukolech v ¢ase, ktery si sami vyberou, a svym vlastnim tempem —
hovofime pak o asynchronni vyuce, nebo se ucastni vyuky on-line v redlném cCase =
synchronni vyuka.

Efektivni vyuka

Efektivni vyuka je v Rdmci pro efektivni vyuku na Univerzité Karlové definovana nékolika
zakladnimi stavebnimi kameny. Klicovym prvkem efektivni vyuky je vyuka zalozena
na dukazech (evidence-based teaching), kterd vychdzi z vybéru a aplikace metod,
strategii a postupu, které byly ovéreny a podlozeny védeckymi dikazy. Opirdme se
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zejména o vyzkumy a studie, které ukazuji, joké metody, strategie a postupy jsou
nejefektivnéjsi pro dosazeni urcCitych vzdéldvacich cild. Efektivni vyuka je také
definovdna svou udrzitelnosti, kterd by méla optimalizovat vyuku tak, aby bylo
dosazeno vyukovych cild s maximalni hodnotou a minimalnim plytvanim zdroji. Kromé
toho je efektivni vyuka zcela humanni, uzndva a respektuje rizné potreby a schopnosti
studujicich, ¢imz podporuje inkluzivni vzdélavaci prostredi. Efektivni vyuka navic hraje
klicovou roli v prevenci studijni neuspésnosti, nebot zajistuje, ze studujici zlUstanou
aktivni a angazovani.

Fixni a ristové mysleni

Fixni mysleni je definovano jako presvédceni, Ze inteligence a naddni jsou staticke
vlastnosti, coz vede k tomu, ze se studujici vyhybaji vyzvdm, snadno se vzddvaji,
povazuji usili za zbytecné a citi se ohrozeni Uspéchem ostatnich. Takové mysleni muze
omezovat osobni Uspéch a posilovat deterministicky pohled na uceni.

Rustové mysleni se naopak vyznacuje presvédcenim, ze inteligenci a naddni lze rozvijet
pracovitosti a odhodlanim. Studujici s timto myslenim vitaji vyzvy, neuspéchy vnimaji
jako prilezitost k u¢eni a jsou odhodldni rozvijet své naddni skrze uceni.

Inkluzivni prostredi

Inkluzivni prostredi je takove, ve kterem zadny studujici neni znevyhodnén a kde se
kazdy jedinec citi dobre, je podporovdn a respektovdn. Je to prostredi, kde vyucujici
uznava a respektuje individualitu kazdého jednotlivce a zohlednuje faktory, jako jsou
jeho schopnosti, specidlni vzdéldvaci potreby, kultura i preference, které se tykaji
procesu uceni. Cilem inkluzivniho vzdélavaciho prostfedi je odstranit bariery pfi
procesu uceni a zapojeni do vyuky a zajistit, aby kazdy studujici mél stejnou prilezitost
uspét.

Metakognice a reflexe

Metakognice je chdpdna jako uvédomeéni si a pochopeni vlastnich myslenkovych
procesl a uceni. Jednd se o schopnost sledovat, kontrolovat a regulovat vlastni
kognitivni procesy. U studujicich metakognice zahrnuje schopnost posuzovat vlastni
strategie uceni a hodnotit svij vykon, aby doslo k dosazeni vyukovych cill. V pripadé
vyucujicich zahrnuje metakognice uvédomeéni si a pochopeni vlastnich myslenkovych
procest v okamziku, kdy planuji vyuku, hodnoti studujici nebo prizpUsobuji vyukové
strategie s cilem podporit u¢eni studujicich.

Reflexe je proces, pfi kterém se vyucujici zamysleji nad svymi vyukovymi postupy,
hodnoti jejich efektivitu a pracuji na jejich zlepsenich. Soucdsti reflexe je zkoumani
pricin neuspéchu studujicich pri dosahovani vyukovych cill, jokoz i neustdlé
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prezkoumavani niternych presvedceni vyucujicich o vyuce a zajistovani jejich souladu
s tim, jak jsou uplatiovany v praxi.

Plan vyuky

Plan vyuky je strukturovany dokument, ktery vychdzi z vysledkd uceni a popisuje
vyukové metody, aktivity a zplsoby hodnoceni studujicich navrzené pro konkrétni
vyukovou jednotku. Plan vyuky slouzi vyucujicim jako voditko, aby mohli u¢inné propajit,
co se maji studujici naucit a co se redalné odehravda béhem hodiny.

Uceni, vyuéovani a vyuka

Ve vysokosSkolském vzdélavani predstavuje uéeni celozivotni proces, ktery zahrnuje
nejen ziskavani znalosti, ale také rozvoj dovednosti a postoju. Muze probihat jak ve
tridé, tak mimo ni.

Vyuéovani lze definovat jako cilevedome usili vyucujicich, které usnadnuje studujicim
uceni a dosazeni zamyslenych vysledkd uceni. Zahrnuje pouzivdani vhodnych vyukovych
strategii, které vedou k ucCinnému zprostredkovdni znalosti, rozvoji dovednosti
a osvojovani kompetenci u studujicich.

Vyuka zastfeSuje oba zminéné pojmy - uceni (se) (learning) na jedné strané
a vyucovani (teaching) na strané druhé.

Vysledky uceni a cile vyuky

Vysledky ucéeni definujeme joko seznam zaddni, kterd udavaji, joké specificke
kompetence by méli studujici prokdazat po uspésném absolvovdni predmeétu, kurzu nebo
studijniho programu. Jednoznac¢né formulované vysledky uceni predstavuji takova
zaddni, kterd jsou oveéritelnd, srozumitelnd a realisticky splnitelnd v daném ¢asovém
useku.

PFi popisu rozdilu mezi vysledky uceni a cili vyuky se zamérujeme na osobu, kterd bude
ukol plnit. Zatimco vysledky uceni popisuji, co budou studujici schopni predvést, cile
vyuky jsou obecnd prohlaseni napsand z pohledu vyucujicich nebo instituci. Jinymi
slovy, cile vyuky jsou obecnd prohldaseni a odkazuji na to, co vyucujici nebo instituce
hodlaji studujici naucit.

Vyukova strategie a metoda

Pojmy vyukova strategie a vyukova metoda spolu uzce souviseji, ale maji odlisSny
vyznam. Vyukovd strategie oznacuje promysleny zpUsob vedeni vyuky, ktery vyucujici
vyuzivaji k usnadnéni uceni studujicich a k dosazeni stanovenych vyukovych cilu.
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Vyukovd metoda oznacuje konkrétni postup pouzity pfi vyuce, tedy jak budou studujici
zapojeni do vyukovych aktivit.

Znalosti, dovednosti, postoje a kompetence

Znalosti jsou definované jako soubor faktu, principt, myslenek a teorii, které mohou byt
ziskany uc¢enim. Znalosti predstavuji, co by si studujici méli byt schopni zapamatovat
a ¢emu by méli v urcité oblasti porozumeét.

Dovednosti predstavuji schopnost pouzit znalosti pro uspésne dokonceni ukolu nebo
vyreseni problému.

Postoje ukazuji osobni vnitfni nastaveni, hodnoty a pfistup k prdci a zivotu, které
ovliviuji nase chovdni. Postoje zahrnuji osobni kvality, které jsou kliCove pro uceni
a osobni rozvoj.

Kompetence predstavuji schopnost vyuzivat znalosti a dovednosti v pracovnich Ci
Zivotnich situacich. Vyuziti znalosti, dovednosti a postoji ndm umoznuje uspét
v urcitém odvetvi Ci roli a prispiva k osobnimu a profesnim rozvoji.

Zpétna vazba a hodnoceni

V tomto Ramci je zpétna vazba definovdna joko konkrétni informace poskytnutd
studujicim nebo vyucujicim o plnéni jejich ukold, jejich vysledcich &i jejich vykonu. Tyto
informace mohou byt poskytnuty v jakeékoli fazi vyuky — béhem vypracovavani ukold
nebo po jejich dokonceni. Zpétnda vazba by méla byt konkrétni, zohlednovat kontext
prislusné situace a bezprostfedné na ni Casove navazovat.

Hodnoceni je chdpdno jako proces shromazdovdni, analyzy a interpretace dat, jehoz
cilem je charakterizovat kvalitu a efektivitu vyuky. Takovd data mohou zahrnovat
vysledky hodnoceni studujicich, zpétnou vazbu od studujicich, vyucujicich, nadrfizenych
¢i odbornikd na vysokoskolskou pedagogiku.

Formativni hodnoceni je proces, v jehoZz ramci se studujicim poskytuje pribéznd
a konstruktivni zpétnd vazba, jejimz cilem je zlepsit jejich studijni schopnosti a budouci
vysledky. Zahrnuje zaddvani ukold a cviceni, které maiji za cil zprostredkovat informace
o jejich uceni bez pridélovani znadmek, a umoznit jim tak zlepsit se a ucit se efektivnéji.
Sumativni hodnoceni se naproti tomu pouzivd k poskytnuti celkového obrazu o tom, zda
a jak studujici dosahli definovanych vysledkd uceni, k zafazeni studujicich na stupnici
uspésnosti a k informovdni o vysledcich na konci vzdélavaciho obdobi nebo predmeétu.
Jeho hlavnim cilem neni prabéznd zpétnd vazba, ale posouzeni celkové urovné
zvladdnuti obsahu. Casto se pouzivd jako zaklad pro akademicky nebo kariérni postup.
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